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1. Uvod do vysokoskolského studia

* Kkde studuji a co studuji

Rizeni lidskych zdroji

,2Studium uvedeného oboru poskytuje teoreticke a praktické znalosti a
dovednosti v oblasti manaZerskych studii, zejména s diirazem na rizeni

lidskych zdrojli. Studium akcentuje predméty z oblasti psychologie,
managementu, ekonomiky a souvisejicich disciplin.

Forma volitelné specializace studentim umozZni prohloubit a zamérit
tyto znalosti do konkrétni oblasti (personalistika, sport, kultura,
média, ozbrojené slozky, verejna sprava a neziskova sféra).”

zdroj:

http://akademie-managementu-komunikace.cz/dokum /studijni-obor-ekonomika-rizeni-lidskych-
zdroju.pdf
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1. Uvod do vysokoskolského studia

MoZnosti uplatnéni absolventa
- Pracovnik personalnich utvart
- Poradce a specialista v oblasti rizeni sportu a télovychovy

- Specialista a ridici pracovnik v oblasti kulturnich a medialnich
instituci

- Poradce a specialista v utvarech ozbrojenych slozek

- Specialista a ridici pracovnik ve verejné sprave a neziskové sfére
- Pracovnik prislusnych ekonomickych a personalnich utvart v
ruznych institucich ¢i firmach

zdroj:

http://akademie-managementu-komunikace.cz/dokum/studijni-obor-ekonomika-rizeni-lidskych-
zdroju.pdf
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1. Uvod do vysokos$kolského studia

Bakalarské studium
Mikro- a makroekonomie ¢
Optimalizacni modely  *
Psychologie a pedagogika®
Déjiny managementu

Uvod do specializace *
Déjiny ekonomickych *
teorii .
Zaklady ekonomiky .
podniku .

Zadklady managementu
Statistika .
Uvod do sociologie .

Zaklady prdva - podle .
specializace

Marketing .

Investice, investovdni a
kapitdlové trhy.

Finance a financovdni = °
Ucetnictvi .
Ekonomika prdce - .

socidlné pracovni aspekty .
Politologie

Firemni kultura -
Public relations -
Mezindrodni ekonomika
Psychologie prace
Organizace prace

Etika - podle specializace
Recruitment

Zadklady projektového
managementu

Zaklady krizového rizeni
Filosofie
Pracovni trh

zdroj: http://www.amakcz.cz/files /105.pdf

Spravni pravo
Zdklady RLZ
Personalni audit
Optimalizace ridicich
procesti

Zaklady podnikani

Zaklady motivace v
procesu RLZ

Pracovni prdvo
Ekonomika prdce 2 -
podniky a firmy
Zaklady védeckého ;
vyzkumu v oblasti RLZ
Ekonomika municipalit
Organizacni chovdni

Tréenink komunikacnich
technik
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1. Uvod do vysokos$kolského studia
Co studuji?

1) Firemni vzdélavani - vzdélavani pracovnikii - firemni
vzdélavaci politika - koncepty uceni (se)

Manager jako reformator? Josef II.

Habsbursko-Lotrinsky
Zdroj obrazku: heslo Jozef II.
[online] Internetova encyklopedie
Wiki, dostupné elektronicky na:
http://upload.wikimedia.org/wiki
pedia/commons/thumb/a/aa/Jose
ph Il.jpg/200px-Joseph ILjpg (cit.
09/2012), ptivodni zdroj z:
http://www.uni-
regensburg.de/Fakultaeten/phil Fa
k I11/Geschichte/josephii.jpg

Jan Amos Komensky
Zdroj obrazku: heslo Jan Amos Komensky. [online] Internetova
encyklopedie Wiki, dostupné elektronicky na:

http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/c/ce/Johan
amos comenius 1592-1671.jpg (cit.09/2012)
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1. Uvod do vysokos$kolského studia
Co studuji?

2) Manager jako teoretik rizeni lidskych zdroju?

,o0cialni prace podporuje socidlni zmeénu, TfeSeni problému
v mezilidskych vztazich a posileni a osvobozeni lidi za ucelem
naplnéni jejich osobniho blaha.

Uzivaje teorii lidského chovani a socialnich systému, socialni prace
zasahuje tam, kde se lidé dostavaji do kontaktu se svym prostredim.
Pro socialni praci jsou klicové principy lidskych prav a spolecenské
spravedInosti.”

Cesky preklad definice socidlni prdce schvdlené Mezindrodni federaci socidlnich
pracovniki. [online] Mezinarodni federace socidlnich pracovnikli v Montréalu, Kanada,

2000. Dostupné elektronicky na: http://socialnirevue.cz/item/definice-socialni-prace
(cit. 09/2012)
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1. Uvod do vysokos$kolského studia
Co studuji?

4) Manager jako shromazZdovatel
statistickych udaju o lidském chovani
— pomocnik pocitace.

5) Manager jako klaun a Clovék,
ktery se zabyva rozvojem

trhu a pouziva podivny ,jazyk"”
srozumitelny pro hrstku nadSencu
a kterym se tudizZ meéri

kvalita prace a uspech (,,personalista®).

Zdroj obrazku: http://us.123rf.com
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1. Uvod do vysokos$kolského studia
Co studuji?

’um i

ATTENTION
MANIPULATION

Grigori Yefimovich Rasputin Zdroj obrazku:
http://www.susanne.estranky.sk/clan

zdroj obrazku: http://en.wikipedia.org/wiki/Grigori Rasputin : ; 3
ky/zaujalo-ma/maniplacia.html)

6) Manager jako chladny manipulator a samozvany

nadrazenec.
(Upravené podle: BERGER, L. Peter. Pozvdni do sociologie. Humanisticka
perspektiva. Brno: Barrister & Principal, 2003. s. 10 - 23. ISBN 80-85947-90-0)
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1. Uvod do vysokos$kolského studia
Co studuji?

* Kde studuji a co studuji
izeni lidskych zdroju
Rovina pedagogicka a komunikacni: komunikace a uceni (se)

N R

Rovina pragmaticka: realny zameéstnanec, stavajici i potencialni
kompetence, motivace, potreby, osobnost...

3. Rovina marketingova a personalné ridici: rizeni vztahi se
zamestnanci, kolektiv a firemni komunikace, vnitfrni a vnéjsi
komunikace, rizeni vzdélavani (knowledge management)

4. Pohled prakticky, empiricky - pripadové studie

(In KOSMALY, Peter - JEZOVIT, Rastislav. Rozvoj a vzdélavani provoznich zaméstnanci
v retailovém segmentu v CR. In Creative and Knowledge Society. Bratislava - Var$ava:
Paneurdpska vysoka skola v Bratislave, Versita Warsaw, ro¢nik 1, ¢islo 3, s. 23 - 43. ISSN
1338-4465 (print), 1338-5283 (online), dostupné elektronicky na:
http://versita.metapress.com/content/r6926271x2h54247 /fulltext.pdf)
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1. Uvod do vysokos$kolského studia
Co studuji?

* Kde studuji a co studuji
Nékolik zdroju

 komunikace a jeji prijem: Jakobson, R. (1960). Linguistics and
Poetics. In Style in Language, Cambridge, M.L.T. Press, s. 350-377.

» transfer a zprostiredkovani znalosti: Tondl, L. (2002). Znalost a jeji
lidské, spolecenské a epistemické dimenze. Praha: Filozofia -
nakladatelstvi Filozofického tdstavu AV CR. s. 20-21; Stech, S.
(2004). Psychodidaktika jako obrat k tématu ucinného vyucovant:
Komentar na okraj Kansaneovy uvahy Didaktika a jeji vztah k
pedagogické psychologii. In Pedagogika, roc. 54, s. 60.

(In KOSMALY, Peter - JEZOVIT, Rastislav. Rozvoj a vzdélavani provoznich zaméstnanci
v retailovém segmentu v CR. In Creative and Knowledge Society. Bratislava - Varava:
Paneurdpska vysoka Skola v Bratislave, Versita Warsaw, ro¢nik 1, Cislo 3, s. 23 - 43.
dostupné na: http://versita.metapress.com/content/r6926271x2h54247 /fulltext.pdf)
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kde studuji a co studuji

vzdelavaci schémata: Kohoutek, R. (2010). Vyucovaci a ucebni styly
I strategie. [online] [cit. 10/2011], dostupné elektronicky na:
http://rudolfkohoutek.blog.cz/1003 /vyucovaci-a-ucebni-styly-a-
strategie-z-hlediska-pedagogicke-psychologie;

Novotny, P. et al (2009). Pracovisté jako prostor k uceni. Brno:
Masarykova univerzita;

Tomas, M. (2009). Revize Bloomovy taxonomie [online] Katedra
obecné fyziky ZapadocCeské univerzity v Plzni, Plzen. [cit. 02/2012]
Dostupné na: http://dielektrika.kvalitne.cz/revize.html;

Vavra, J. (2011a). Pro¢ a k cemu taxonomie vzdéldvacich cilii?
Metodicky portal, Zakladn{ vzdélavani, VUP Praha;

Vavra, J. (2011b). Revidovand Bloomova taxonomie v ceském
vzdélavani. MAGNANIMITAS, Hradec Kralové.
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Y 'V

1. Uvod do vysokos$kolského studia
Co studuji?

kde studuji a co studuji

rozvoj kompetenci: Mertens, D. (1974). Schlisselqualifikationen.
Thesen zur Schulung fiir eine moderne Gesellschaft. In Mitteilungen
aus der Arbeitsmarkt- und Berufsforschung, 7/1974, s. 36-43;

Hronik, F. (2006). Rozvoj a vzdéldvani pracovniki. Praha: Grada;

Tureckiova, M. (2004). Rizen{ a rozvoj lidi ve firmdch. 1 vyd. Praha:
Grada Publishing.

uceni se v organizaci a vytvareni ucici se organizace:

Armstrong, M. (2007). Rizeni lidskych zdrojii - Nejnovéjsi trendy a
postupy. [Preklad Josef Koubek] Praha: Grada Publishing.

celozivotni uceni:

Priicha, ]J. - Walterova, E. - Mares, J. (2003). Pedagogicky slovnik.
Praha: Portal.




1. Uvod do vysokos$kolského studia
Co studuji?

1. Rovina pedagogicka a komunikac¢ni: komunikace a uceni (se)

Komunika’tor‘ Komunikat ‘ Pfijemce

Komunikant A

7 X

Komunikat B Komunikat A
N \#
Komunikant B

Dva modely komunikace - prenosovy a cyklicky

(In KOSMALY, Peter - JEZOVIT, Rastislav. Rozvoj a vzdélavani provoznich zaméstnanci
v retailovém segmentu v CR. In Creative and Knowledge Society. Bratislava - Varava:
Paneurodpska vysoka skola v Bratislave, Versita Warsaw, rocnik 1, Cislo 3, s. 23 - 43)



1. Uvod do vysokos$kolského studia
Co studuji?

1. Rovina pedagogicka a komunikac¢ni: komunikace a uceni (se)

Informace, ktera se k prijemci dostava komunika¢nim kanalem, se
vysvétluje jako odstranéni neurcitosti (entropie). Takto vysvétlili systémové
pojeti komunikace védci Claude Shannon, Warren Weaver a urcili hodnotu
informace:

»the value of a specific bit of information depends on the probability that it will
occur”

In Kaminski, S. (2006). Communication models. [online] Dostupné na:
http://www.shkaminski.com/Classes/Handouts/Communication Models.htm

Redundance - nadbyteCnost: stupen ne-unikatnosti informace pro systém.
Perfektni redundance je totalni repetice (pozorovatelnd v strojové
komunikaci)

Kapacita kanalu: maximalni mnoZstvi informaci, co kanal unese (, The battle
against uncertainty depends upon the number of alternative possibilities the
message eliminates.” In Kaminski, 2006).
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1. Uvod do vysokos$kolského studia
Co studuji?

Struktura komunikace podle R. Jakobsona (Jakobson, 1960, s. 357)

kontext
CONTEXT

mluvci sdéleni adresat
SENDER MESSAGE RECEIVER

kanal
CHANNEL

|
kod
CODE



1. Uvod do vysokos$kolského studia
Co studuji?

Hébert, L. (2011). The Functions of Language. [online] In Hébert, Louis. (ed.) Signo. RimouskKi,
Quebec. Clanek dostupny na: http://www.signosemio.com/jakobson/functions-of-language.asp

na kazdou z téchto slozek je navazana jedna z jazykovych funkci:

1. Funkce emotivni (expresivni) odrazi vnitrni prozitky a pocity
mluvciho,

Funkce konativni vyjadruje ovliviiovani recipienta (adresat),
Funkce referencni zahrnuje vztah k tématu promluvy (kontext),
Funkce poeticka odrazi estetiku vyjadrovani (sdéleni),

T W

Funkce faticka sleduje navazani a udrZeni kontaktu v mezilidské
interakci (kandl),

=2

Funkce metajazykova vyjadruje vztah Kk prostredkiim
prirozeného jazyka (kad).
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1. Uvod do vysokos$kolského studia
Co studuji?

@ Uceni (se) jako ziskavani epistemické kompetence, prijem a
zprostredkovani, didakticka komunikace jako instrumentalné-
epistemicky preklad preklad: ,..musime na konkrétnich pripadech
sledovat, jak povaha artefaktu (napr. metafory kolobéhu vody
v prirodé, pojmu trojuhelnik nebo dovednosti zviddnout grafickou
linii) ,diktuje, nebo naopak svou neurcitosti neoslovuje zdaka s jeho
konkrétnimi predstavami, ocekavdnimi, dosavadnimi zkuSenostmi a
poznatky. Ty mohou vystupovat jako prekazky, ale i jako facilitatory.”

In Stech, S. (2004). Psychodidaktika jako obrat k tématu ticinného vyucovdni: Komentdr na okraj Kansaneovy tivahy
Didaktika a jeji vztah k pedagogické psychologii. s. 60.

@ Ucenli (se) jako transfer znalosti: , Transfer znalosti tudiZ podléhd
vSem principiim a pravidliim, které plati pro lidsky sdélovaci proces,
v némz obvykle rozliSujeme zdroj, zptisob kédovdni, prenosovy kandl,
dekodovani a vzdy také prijemce zprdvy.”

In Tond], L. (2002). Znalost a jeji lidské, spolecenské a epistemické dimenze. s. 20 - 21.



1. Uvod do vysokos$kolského studia
Co studuji?

@ britsky komunikacni teoretik Stuart Hall tvrdi, Ze po dekédovani
zpravy muze jeji prijem pokraCovat na urovnich

# preferované cteni (negotiated reading, icast na Ctenarské hre)

® opozicni Cteni (reakce text-na-text nebo diskomunikace)

In McQuail, D. (2007). [pielozili Jan Jirdk a Marcel Kabat] Uvod do teorie masové komunikace. Praha, Portal. s. 125.

Tradicni komunikac¢ni paradigmata:
1. prenosovy

2. prijmovy,

3. ritualovy (vyrazovy)

4. apropagacni

In McQuail, D. (2007). [pielozili Jan Jirdk a Marcel Kabat] Uvod do teorie masové komunikace. Praha, Portal. s. 72-77.



1. Uvod do vysokos$kolského studia
Co studuji?

@ Uceni (se) jako uskutecnovani vzdélavacich cili

Tento didakticky koncept se pouziva jiz 50 let. V roce 2001 se objevila
revidovana taxonomie, ktera je dvoudimenzionalni: k znalostni
dimenzi se vaze substantivni tvar a k dimenzi kognitivni verbalni
tvar, tedy priklad vzdelavaciho cile: ,analyzovat koncept, aplikovat
proceduru, aktivovat sebeuceni®, atd.

dimenze zapamatovat rozumet aplikovat  analyzovat hodnotit tvorit
kogn. procesti

znalostni
dimenze

znalost faktt
konceptualni
proceduralni

metakognitivni

napt. Revize Bloomovy taxonomie (Kohoutek, 2010); Pro¢ a k cemu taxonomie vzdéldvacich cilii? (Vavra, 2011a);
Revidovand Bloomova taxonomie v ceském vzdéldvani (Vavra, 2011b).



1. Uvod do vysokos$kolského studia
Co studuji?

@ Ucenl (se) jako rozvoj kompetenci

Jedna z funkci vzdélani: rozvijet predevsim takové védomosti,
dovednosti, postoje a navyky (kompetence), které lidem usnadni prijimat
nove a rychle se adaptovat na zmény vnéjsiho prostredi;

kvalifikacni predpoklady (Schliisselqualifikationen) zminuje némecky
kulturni védec Dieter Mertens v dile Teze o vzdeéldvani pro moderni
spolecnost (Mertens, 1974), v némeckém systemu odborného
vzdelavani se dodnes oznacuji terminem Schliisselqualifikationen,

v anglosaské oblasti kompetence spiS jako Siroce vyuzitelné a majici
Siroky transfer, vazici se k vykonu profese a k mimopracovnimu Zivotu:
zahrnuji celkovou adaptabilitu cloveka a jeho schopnost byt
zamestnan: Core Skills, Key Skills, Cross-curricullar Skills, apod.

(KOSMALY, Peter - JEZOVIT, Rastislav. Rozvoj a vzdélavani provoznich zaméstnancti v retailovém segmentu v CR. In

Creative and Knowledge Society. Bratislava - Varsava: Paneurdépska vysoka skola v Bratislave, Versita Warsaw, ro¢nik 1,
Cislo 3,s. 23 - 43)



1. Uvod do vysokos$kolského studia
Co studuji?

@ Ucenl (se) jako rozvoj kompetenci

V odborném, profesnim vzdélavani je podstatneg, jestli se kompetence
vazou k vykonu konkrétni profese, nebo jsou naopak obecn€jsi a
individualnéjsi.

Koncept Kklicovych dovednosti ve Standardu stredosSkolského
odborného vzdélavani - 5 oblasti:

X komunikativni dovednosti,

personalni a interpersonalni dovednosti,

dovednosti resit problémy a problémové situace,

numerické aplikace

X X X X

dovednosti vyuzivat informacni technologie a pracovat s
informacemi



1. Uvod do vysokos$kolského studia
Co studuji?

* Kde studuji a co studuji

Rizenf lidskych zdrojt

2. Rovina pragmaticka: redlny zameéstnanec, stavajici i potencialni
kompetence, motivace, potreby, osobnost...

Uceni probihajici v organizaci, ucici se organizace

Spojeni klicového pedagogického pojmu a kliCového pojmu z oblasti
rizeni a organizovani dokazuje, Ze pedagogicky aspekt nelze pri tomto
tématu opomenout. Jak uvadi Michael Armstrong v knize Rizeni
lidskych zdrojii, tato teorie se tyka toho, jak se lidé v organizacich uci
(Armstrong, 2007, s. 446-447) a lze pro néj pouzit i nazev ,podnikové
uceni se“, na rozdil od firemniho, podnikového vzdélavani jako
souboru persondliné ridicich aktivit, nebo systému rizeni znalosti. UCeni
se vysvetluje jako schopnost lidi poznavat a zlepSovat (své) dovednosti
a kompetence v nejriiznéjsich prostredich.



1. Uvod do vysokos$kolského studia
Co studuji?

* Kde studuji a co studuji

Rizenf lidskych zdrojt

2. Rovina pragmaticka: redlny zameéstnanec, stavajici i potencialni
kompetence, motivace, potreby, osobnost...

Vzdélavani je naproti tomu cilevédoma aktivita konstruovana s
ohledem na prostredi a ucici se ucastniky. Prostredi poskytujici nejen
vhodné vzdélavani a dobré podminky k uceni se zaméstnancti, ale i
dostatecné korigujici své vilastni chovdni a neustdle zlepsujici metody
rozvoje, se nazyva ucici se organizace (Armstrong, 2007, s. 446-447).

Uceni probihajici v organizaci: trifazovy proces skladajici se ze
ziskavani, rozsirovdni a sdileného zavadeéni znalosti



1. Uvod do vysokos$kolského studia
Co studuji?

* Kde studuji a co studuji

Rizenf lidskych zdrojt

2. Rovina pragmaticka: redlny zameéstnanec, stavajici i potencialni
kompetence, motivace, potreby, osobnost...

K uceni probihajicimu v organizaci miiZe dojit, pokud:

4 organizace dosahuje toho, co zamyslela,

4 je identifikovan a upraven nesoulad mezi zameéry a vysledky

nejdriv tzv. uCeni adaptivni (nebo jednosmyckové): stanoveni cili a
jejich monitorovani, pripadné uzavreni smycky jejich prehodnocenim;
kodifikace postupt, cili, politiky - stanoveni zavaznych proménnych.
generativni nebo tvirci uceni pokracuje tam, kde v prvni smycce
dochazi k monitorovani a vyhodnoceni - v zavislosti na potrebach a
okolnostech se vytvori nova smycka, ktera predefinuje proménné.
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1. Uvod do vysokos$kolského studia
Co studuji?

* Kde studuji a co studuji

Rizenf lidskych zdrojt

3. Rovina marketingova a personalné ridici: rizeni vztahu se
zamestnanci, Kkolektiv a firemni komunikace, vnitfni a vnéjsi
komunikace, rizeni vzdélavani (knowledge management)

Rozvoj a vzdélavani jako rizeni lidskych zdroju: dilezité je zajistit
strategii a politiku rizeni - schopné ridici pracovniky a postupy,
kterymi by se ridili

Rozvoj a vzdélavani jako rizeni vztahu a kvality: Podle F. Hronika se
rizeni znalosti zabyva ,generovdnim, sirenim, konzervovanim a revizi
spolecné odbornosti“

In Hronik, F. (2006a). Rozvoj a vzdéldvdni pracovnikii. Praha: Grada. s. 75.



1. Uvod do vysokos$kolského studia
Co studuji?

* Kde studuji a co studuji
Rizenf lidskych zdrojt
3. Rovina marketingova a personalné ridici

Centrum a periferie firemniho vzdélavani - ve
stredu nejkvalifikovanéjsi, nejkompetentnéjsi
a nejlip placeny zaméstnanci, na okraji
provozni pracovnici,

Firemni vzdéldvani jako spirdlovité schodiste
zacinajici u nejkvalifikovanéjsich,
nejkompetentnéjsich a nejlip placenych
zaméstnanct a koncici u provoznich

pracovniki
zdroje obrazka: http://www.miamisci.org/hurricane/spiral.gif ,
http://research.microsoft.com/en-

us/um/people/dcr/work/3D%20Spirals/Images/spiral 3d 01.png
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1. Uvod do vysokos$kolského studia
Co studuji?

* Kde studuji a co studuji
Rizenf lidskych zdrojt
4. Pohled prakticky, empiricky - pripadové studie

formulovani vyzkumného problému, zplisoby a metody vyzkumu a
publikovani védeckého textu bude strucné vysvétlené v spolecné casti
Uvodu do bakalarského studia

pripadova studie (case study) je jedna z metod kvalitativnhiho
vyzkumu; je to:
,detailni studium jednoho pripadu nebo nékolika mdlo pripadui“.

In HENDL, J. (1997) Uvod do kvalitativniho vyzkumu. Praha: Karolinum, s. 104, podle
http://kisk.phil.muni.cz/wiki/Pripadova studie
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1. Uvod do vysokos$kolského studia
Co studuji?

* Kde studuji a co studuji
Rizenf lidskych zdrojt
4. Pohled prakticky, empiricky - pripadové studie

,Vyzkumna metoda v empirickém pedagogickém vyzkumu, pri niz je
zkoumadni podroben jednotlivy pripad (napr. Zak, mald skupina Zakd,
jednotliva trida, skola apod.), detailné popsan a vysvétlovdn, takze se
dochdzi k takovému typu objasneéni, jehoZ pri zkoumdni tychZ objektil v
hromadném souboru nelze dosdhnout. Vyhodou metody je mozZnost
hlubokého pozndni podstaty pripadu, nevyhodou omezenost
zobecnitelnosti vysledkii.”

In Priicha, J. - Walterova, E. - Mares, J. (2003). Pedagogicky slovnik. s. 188 - 189

odliSnost od laboratorniho, izolovaného vyzkumu tim, Ze vyzkum
vyuzivajici pripadové studie se odehrava v terénu (field research)



1. Uvod do vysokos$kolského studia
Co studuji?

* Kde studuji a co studuji
Socidlni povaha oboru:

Peter L. Berger: ,sociologie sméruje k aktu cCistého vnimdni - tak
cistého, jak to jen dovoli omezené lidské prostredky”

(In BERGER, L. Peter. Pozvdni do sociologie. Humanisticka perspektiva. Brno: Barrister
& Principal, 2003.s. 13.)

,Sociolog je tedy nékdo, kdo se soustavné snazi porozumeét spolecnosti.
Povaha tohoto oboru je védeckd, coz znamend, Ze to, co sociolog zjistuje
a rika o socidlnich jevech, které studuje, je vsazeno do jistého, dosti
prisné definovaného ramce.”

(In BERGER, L. Peter. Pozvdni do sociologie. Humanisticka perspektiva. Brno: Barrister
& Principal, 2003. s. 23.)



Pozadavky na absolvovani kurzu

- do zacatku listopadu 2012 odevzdat nebo zaslat elektronicky
prispévek do casopisu nebo védeckého periodika (Zanr recenze,
sloupek, Clanek, studie, rozhovor - rozhoduje kvalita, nikoli rozsah);
ucelem je naucit se premyslet a formulovat své myslenky i odborné

kritéria klasifikace:

dodrzeni terminu odevzdani (dodrzel - nedodrzel)

dodrzeni zvoleného tématu (dodrzel — nedodrzel)

pomer kvalita a rozsah prispévku (vyborny — dobry - dostatecny -
nedostatecny)



Pozadavky na absolvovani kurzu

- do zacatku prosince 2012 odevzdat osobné nebo zaslat
elektronicky seminarni praci na vybrané téma, nebo dil¢i problém ze
seznamu odprednasenych témat (spojeni textové a obrazové

s prezentacni strankou; zanr prezentace, mozaika, resp. komentar

k cetbé zdrojove literatury, reSerse a obrazova priloha, v rozsahu max.
15 normovanych stran textu, plus prilohy)

kritéria klasifikace:

dodrzeni terminu odevzddni (dodrzel - nedodrzel)

dodrzeni zvoleného tématu (dodrzel — nedodrzel)

prinos autora (vyborny - dobry - dostatecny - nedostatecny)

pomeér kvalita a rozsah prispévku (vyborny — dobry - dostatecny — nedostatecny)
celkové hodnoceni: student musi z kazdé povinné casti ziskat alesporn polovinu

z moznych bodti; dvé zndmKky hodnoti priibéZnou prdci v semestru a vyslednd
zndmka hodnoti celkovy prospéch studenta



Uvod do VS studia

Dékuji za pozornost!

Akademie managementu a komunikace

PhDr. Peter Jan Kosmaly, PhD.



